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Korkma, sonmez bu safalarda ylaon o sancak;
onmeden yurdumun stinde tien en son o¢ak.
0 benim millimin 1w, pareyacak;
( benimdir o benim milltimindit ancak,

(atma, urban oaym, gehren ey nazh il
Kahraman rkoma bir g0 Ne bu siddel, bu elal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal,,
Haklodie Haki'a apan milltimin fstkiall

Bon eaeiden beride hir yagadim, hl yagarim,
Hang i bana zincir vuracakmg? Saganm]
Kikremis sl gibiyim, bendini gigner aganm,
Yirtanm dagfan, engilere igmam faganm,

(Garbin afakom sarmigsa gelk 2l duvar

Benim iman dolu gadstim bl serhaddim v,
Ulosun, Korkmal Nasi boyle birimani bogr,
“Wodentyet" dedigintok ol kalmi canavar?

Arkadag! Yurduma algaktan udratma sakin,
Sipar ot ovdent, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaklr sana va'dotigh ginler Hakk'm..
Kim il bel yanin, belki yarindan da yakin

Bashgin yerlei “oprakl” Diyerek gegme, tan:
Digin atndakd binferce kefensiz yatan,

Sen gehitodfusun, ncme, yazkir ata;
Verme, dnyalan asan d, bu cennel vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz K foda?
uheda hekieacak lopragt sksan, sGhedal
Ca,canans bikin vanm alsin da Huda,
Etmesin ek vatanmdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, e sudur ancak emel
Demesin mabedimin gogsine namahve el
B ezantar ezanlar! sahadetler! dinintemell
Ebed! yurdumun stinde benim nemell,

O zaman voed o bin soedo edorvarsa-agim,
Her cerihamdan, lah, boganip kanl yagim,
Figkineruh4 micerred gibi yerden na'gim;
() 2aman ykselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen e gafaklar gib ey sanl il
Qlsun artk d0kdlen kanlanmin heps! hela!
Ebediyen sana yok,Ikama yok mhal
Haklodir, hir yagami bayragimin hlrryet
Hakkd, Hakk'atapan, milltin stktall
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Sunus

Gunimiizde demokratik ve katilimcr yonetim anlayisinin
onemi anlasilmistir. Yonetim biliminde “Amaglara Gore Yonetim” anlayisindan hareketle
“Stratejik Planlama” c¢alismalar islerlik kazanmistir. Bu yontemle demokratik katilim
ortami saglanarak ortak amaclar, hedefler, stratejiler tespit edilerek, gercek-
lestirilmektedir. Bu sayede herkes ne yapacagim1 bilmekte ve hangi amaclarin
gerceklestirilecegi bilinmektedir. Personel performansi da kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.
Burada en biyik goérev kurumun en st amirine ve yo6netim kadrosuna
diismektedir. YoOnetim oOncelikle bu yonetim anlayisina inanacak, benimseyecek, cani

goniilden diger calisanlar: desteleyecek ve ilham verecektir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte
kamu idarelerince hazirlanacak stratejik planlarin genel c¢ercevesini belirlemek amaciyla
“Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” hazirlanmis ve kurumumuzda
yapisindan hareketle bu stratejik plani1 hazirlamistir. Dokiimanin ana amaci kurumun
misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile buna dayali birimlerin hedeflerini genel bir
cerceve olarak ortaya koymaktir.

Mustafa DELEBE
Okul Midiiru



T.C.
Tosya Kaymakamhigi
Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii

Mesleki Egitim Merkezi Miidiirligii 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalar1 2018/16 sayil
Genelge ve Kastamonu I Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan Hazirlik Programi ile baslatilmig ve
bu kapsamda yiiriitiilen galismalar sonucunda Mesleki Egitim Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani tamamlanmistir.

Ekte sunulan Stratejik Plan, Mesleki Egitim Merkezi Miidiirii Mustafa DELEBE baskanliginda
toplanan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmistir.

O
Ercan UN
Ogretmen Ogretmen
Avsin BARDAKCI Abdullah CiIGA
Okul Aile Birligi Uyesi Ogrenci Velisi "

A5

) IRCI

ilge Milli Egitim Miidiirii



Icindekiler

SUNUS ... oo teeeieeisisesiesessss s sessssssssssssssesasssssssssssasesas s sesssssss st sssssesessesassssssessesesssss ot sesasesss s snsase e st sssssssessessssssssessssasesssssesssaseses 3

TCINDEKILER......cucueieeeeecec e cesese e seenssse s sesesssss sessssesssss s sesesssssssssssssssesssssssssssssses sssssssesssssresssssesssess sesssssssssesss et assssssessesassssesnss 4

BOLUM I: GiRi$ VE PLAN HAZIRLIK

SURECH e e veseniaseresseesesessssessssesessassssesssssessessssess st stasessssssssssseesessessessssesssss sessessssess sesstesessssess et sreseesessessssess st sensessssess sssesesessessssns 5

BOLUM I1I: DURUM

ANALIZEocvveeeerirererisieeececsesstere st sesssssssese st sessassessssssssessosssssss sessse st sessessssess sesstsses sessss st sse et sessss sesess sessbesessssess seseseses sensessssess s srnses 6
OKULUN KISA TANITIMI 1ottiieuttisiitieeeseetesesesaeesissstsessesase e sssssesessssstesesssssss sesssssessssssesesssssas sosssesessnssse sesssssessssssssessssssesessssssessssseseesns 6
OKULUN MEvcuT DURUMU: TEMEL iSTATiSTiKLER
PAYDAS ANALIZI ... ieveteevee et seesee e e e e s s et et et st st st e s et s s seses s essas s essbs e s e e e e st et st et set st snssnsersenssnnes
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI...vev et eveereeeererterieeeeeereseeesaeseeseeeeseeveessessessssesessessesessesenssnsesessensasessessesesessessenssessssens 12
GELiSiM VE SORUN ALANLAR . .. ettt vtveeteetesereessesnsestesessessessassnsssessesessessssssssssesessessss senessssessesessessenssnsensessssessessesssssnssseseesessessossnsns 14

BOLUM 111: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER .......cecveveteeeesareseeessesessssssasssssssenssssssssssstssessesssssssstases sesssssss sussssssnssssssas 16
IVHISYONUIMUZ....e et s eeesee et ee st seeses e eeseneseseessessen et eeseesses e aeesessessensan e sntsesseasensaeeneseseessen s et sesenssensassnssessessenes 16
VIZYONUMUZ. ..ot eeeee et eee e et eta s et sts e st sea s st e easaeseenesaesseaeeseseensesaeeseneessesseneatsessenaneaesses et emaeasaeseensaseeeessaenenn 16
TEMEL DEGERLERIMIZ .ot eee et et s eseeeeea s s esseeses s een ee et sesees e s estseseen e s setsesenas e asessessensanseseeaesseesensanes 16

BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEIMLER.........cieeuieceeraesescseessec et sesesssss et sssesssesssssesesesessssssssssses sesesssssssesesssssssses sesesessssnesssese 17
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM....c.oeioereereeeeceeese s ses e sesssssss et sss s s s ssssssssssssessses st s s ssssessesssssnssessss s sons 17
TEMA I1: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIVAS ..o e et es s eeeeeeseese st seeeeeseesseseesesesseessesensenssessesenseneessenees 18
TEMA NI KURUMSAL KAPASITE ..o oottt ees s et et et vesseseeseess s sesessesseesasse st seseessesase st sesesssessasesssessessessessseseessssnssasnae 19

V. BOLUM: MALIYETLENDIRIME ... ....ccveveeeiseusasesessessesessssesssssssesssssesssssstossssssesssssssoses sesssssssssssss seosessssasssssstosessssssssssasases senssssns 21

BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege ytnelim boltimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad: Unvani Adi Soyad: Unvani
Mustafa DELEBE Okul Mudiiri Salih KINACI Miidiir Yrd.
Selahattin KAYGISIZ Md.Yrd Murat OBEK Ogretmen
Ercan ALTUN Ogretmen Arif YAKIN Veli

Avsin BARDAKCI Aile Bir. Bsk.

Hiiseyin YILDIZ Uye

BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Mesleki Egitim Merkezi Mudurligimiz; 3308 sayili Ciraklik ve mesleki egitim
kanunun 19/06/1986 tarihinde uygulamaya konulmasiyla ilcemizde ¢iraklik egitimi,
Kastamonu'da merkez c¢iraklik egitimi merkezine bagh siif olarak ilce milli egitim
miudiurligi ile halk egitimi merkezi midurligi'niin sorumlulugu altinda 1986-1987 6gretim
yil1 baslangicinda , Tosya endiistri meslek lisesi biinyesinde bagiml ¢iraklik egitimi merkezi
olarak egitim ve 6gretim yilina baslamis ve birinci donem sonuna kadar ayni yerde devam
etmistir.

Sinirli sorumlu madeni esya imalcileri yap1 kooperatifi baskanlhigi'min 28/09/1987
tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karari ile bes yilligina bedelsiz olarak ¢iraklik egitimi
amaciyla kullanilmak iizere, metal sanayi sitesinde ayni kooperatife ait sosyal hizmetler
binasinin iki katin1 vermeleri lizerine; Kastamonu Valiliginin 20 Ekim 1987 tarih ve
251/36549 sayili yazilarina istinaden, Bakanhgimiz Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Midirliigiiniin de bakanlik makami'na 12 Kasim 1987 tarih ve 428 yatirim sb.md.-9000
sayllh teklifi ile Tosya ilgemizde bagimsiz c¢iraklik egitimi merkezi ag¢ilmasi uygun
gorilmustiir.

1987-1988 egitim ve 6gretim yilinin II. doneminden itibaren madeni esya imalcileri
yap1 kooperatifine ait binada faaliyetine baslamis ve kendi binasi faaliyete gecinceye kadar
bu binada faaliyetine devam etmis, 11 Ekim 1993 tarihinde kendi binasina tasinmis ve
egitim Ogretim faaliyetlerini halen bu binada slrdiirmektedir. 2089 sayili kanun
uygulamalarina, 19.06.1986 tarihinde ytrirlige giren 3308 sayili Ciraklik ve Meslek
Egitimi Kanunu ile yeni diizenlemeler getirilmis, ¢irak 6grencilerimizin sigorta primleri
genel biitce imkanlan ile karsilanmaya baslamistir. Bu kanun, 10.07.2001 tarih ve 24458
saylli Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 4702 sayihi Kanunla yeniden
diizenlenmis ve llke genelindeki biitiin Ciraklik Egitimi Merkezlerinin adlarinin Mesleki
Egitim Merkezi olmasi ongorilmustir. Bu dogrultuda merkezimiz eskiden oldugu gibi




Tosya Mesleki Egitim Merkezi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Merkezimizde, c¢irak kalfa ve wustalarimizin egitimlerinin yam sira, disaridan
ciraklik sistemine katilmak isteyenlerin sinav ve belgelendirme islemlerine devam
edilmektedir.

Ayrica ulusal ve uluslar arasi diizeyde, gerek iilkemizin biitce imkanlar ile gerekse
AB fonlar1t araciigl ile proje tabanh degisik c¢alismalar da gergeklestirilmekte,
merkezin kurulusundan bu yana edindigi bilgi ve beceri birikimi ilgili taraflarla
paylasilmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Kastamonu Tlgesi: Tosya
https:/ /www.google.com/map
s/ place/Tosya+Mesleki+E%C4
. %9Fitim+Mer./@41.0118579,34.
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T T
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Derslik Bagina Diigen Ogrenci ) )
Savis 10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1  |:10
yis1

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 10 .

Sayis1 Olan Sube Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 258 6 1l Ogretmenlerin Kurumdaki 5
Gider Miktar1 ’ Ortalama Gorev Siiresi

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 3 0 3

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 3 0 3

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar1 | 6 0 6

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadar.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 4 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kiuttiphane X




Kullanilan Derslik Sayis1 1 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 3 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 6860 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2254

Okul Kapal1 Alan (m2) 2303

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam | 0

alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarmn 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 1 9 10

10 5 13 18

11 3 21 24

12 0 0 0

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.




Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1

TV Sayisi

Masatistii Bilgisayar Sayisi 2

Yazic1 Sayist

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 3

Fotokopi Makinasi1 Sayis1

Projeksiyon Sayisi

Internet Baglant1 Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 19.000 19.000

2018 21.000 21.000
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.




OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

e
MUDUR
YARDIMCIS

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari: yapilan anket sonuglarina gore dgrenciler;

Ogretmenlerle ihtiyagc duydugumda rahatlikla goriisebilmektedirler.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabilmektedirler.

Okula ilettigi 6neri ve isteklerimiz dikkate alinmaktadir.

Okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaclarmi giderebilmektedirler.

Okulun i¢i ve disinin temiz oldugunu ifade ettikleri sonucuna ulasilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:
Okulda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinmaktadir.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Her turlu 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas oldugu ifade
edilmektedir.

Kendilerini, okulun degerli bir tiyesi olarak gormektedirler.
Calist1g1 okul kendilerini gelistirme imkéan1 tanimaktadir.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.



Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler dtizenlenmektedir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayirim yapilmamaktadir.

Okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.
Yoneticiler, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasmaktadir.
Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettikleri ve kendilerini giincelledikleri

sonuclarina ulasilmistir.

Veli Anketi Sonuglari:

Kendilerini ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenmektedirler.

Okula ilettikleri istek ve sikayetleri dikkate alinmaktadir.

Okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda goriisleri dikkate alinmaktadir.
Cocugunun okulunu sevdigini ve 8gretmenleriyle iyi anlastigini diistinmektedirler.
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu,

Okulun her zaman temiz ve bakimli oldugu,

Okulun binas: ve diger fiziki mekénlarin yeterli oldugu sonuglarina ulasilmstir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 o©lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticlultikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidurt/midurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.



Icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler El becerileri gelismis,sektorti taniyan ve is basi 6grenmeye yatkin
olmasi.
Calisanlar Alanlarinda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi olmalar:.
Veliler Okulun egitim 6gretim faaliyetlerine destek vermeleri

Bina ve Yerleske

Sanayinin i¢inde olmast

Donanim

Thtiyaci karsilar diizeyde olmast

Biitce

Bakanlik tarafindan ihtiyaca gore gonderilmesi

Yonetim Stirecleri

Calisanlarin yonetim siirecine katilimlarinin saglanmasi

[letisim Stirecleri

Kurum ici ve disi iletisim kanallarimin siirekli agik olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Akademik yeterliliklerindeki zayiflik
Calisanlar Ogretmen ihtiyaclar
Veliler Sehir disinda yasayan velilerle iletisim
Bina ve | Okulun farkli kurumlarla paylasilmasi
Yerleske
Donanim Donanim yetersizliklerinin geg¢ giderilebilmesi
Biitce Biit¢cenin olusturulmasinda kurumun etkisinin az olmasi
Yonetim Yonetmeliklerle ilgili sorunlar
Stuiregleri
[letisim Farkli kurum ve kisilerle fazlaca ¢calisma sonucu meydana gelen sorunlar
Stirecleri
Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Mesleki egitime verilen 5nemin artmasi
Ekonomik Isyerlerindeki usta dgreticilere tesvik 6denmesi
Sosyolojik Meslek odalari ile isbirligi yapilmasi
Teknolojik Mesleklere yonelik acilan fuarlara gidilmesi ve yeniliklerin taninmasi
Mevzuat-Yasal |Is yerleri ile is gtivenligine yonelik ¢alismalar yapilmast
Ekolojik Ekolojik dengeyi saglamaya yonelik projelere destek verilmesi




Tehditler

Politik Yapilan yasal diizenleme ve degisikliklerin takip edilmesinde yasanan
zorluklar

Ekonomik Isyerlerinin yasadiklar1 ekonomik zorluklar

Sosyolojik Ogrencilerin toplumsal birtakim sikintilardan olumsuz etkilenmeleri ve

bunun calisma hayatina yansimalar:

Teknolojik Isveren ve ogrencilerin teknolojik gelismelere ayak uyduramamast

Mevzuat-Yasal | Mevzuatta yapilan degisikliklerin takibinde yasanan gtigliikler

Ekolojik Cevresel birtakim olumsuz faktorlerin is hayatima etkileri

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da
dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 | Kurumsal fletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, | Stnif Tekrar: Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime ihtiyag [stihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve

Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Temizlik, Hijyen




Yontemleri

Hayatboyu Ogrenme | Ders arag gerecleri |Is  Giivenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula ulasim sorunu,6zellikle bayan 6grencilerin vasita olmamasi nedeni ile sikint1 gekmeleri
2 | Egitim saatleri ile tagimali ulagim saatlerinin uyusmamasi

3 | Farkli yas ve egitim seviyelerinden 6grencilerin ayn1 miifredata tabi tutulmalari

4 | Ogretmen yetersizligi

5 | Ogrenci giris niteliginin diisiik olmas1

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogretmen yetersizligi nedeniyle bazi alan derslerine diger alan 6gretmenlerinin girmek zorunda

1 kalmasi

2 | Ogrenci giris niteliginin diisiik olmas1 miifredatin 6grenci ihtiyacinin iizerinde olmasi
3 | Ogrenci yas ve seviyelerinin farklilig

4 | Veli,usta ve okul iletisiminin az olmast

5 | Ogrencilerin basar1 motivasyonlarinin diisiik olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okul ekipmaninin (arag-geregler vb.)yetersiz olmasi

2 | Okul maddi kaynaklarinin yetersizligi

3 | Okul binasiin ortak kullanimi




BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirltigtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Mesleki ve teknik egitimdeki hizli gelismelerin en kisa siirede pratik egitim sahalar:
olan endistri,sanayi ve hizmet sektoriine dogru, hizli, kalict ve giivenilir bicimde
aktarilmasmi saglayarak yetisen cirak, kalfa ve ustalarimiza egitim ,rehberlik ve
danismanlik hizmetlerinde mesleki egitim merkezi olarak her zaman bir merkezi s

olma gorevini tistlenmektir.

VIiZYONUMUZ

Belgeli Usta ,Kalfa Ve Eleman Yetistirmenin Yaninda Ustalik kalfalik Becerilerini
Belgeleyebilen Bireyler Yetistirmek ve Cagdas uygarlhik diizeyinde gelismeleri
yakindan takip eden, alaninda uluslar arasi normlara ulasmay1 hedefleyen 6rnek
MESLEKI EGITIM MERKEZI olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagl olmak

2-Dogruluktan ve diirtistlikten taviz vermemek
3-Herkesi din, 1irk, milliyet, renk, diistince farklilig1 g6zetmeksizin sevmek ve bunlara saygili olmak

4-Stirekli miikemmelligi yakalamaya calismak
5-Isini sevmek ve zamanm kiymetini bilmek
6-Evrensel ve ulusal hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

7-Kurum icinde uyum, dayanmisma ve iletisime dnem vermek,



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin nitelikli mesleki egitim alabilmelerine yonelik, is giicti piyasasinda

ihtiya¢ duyulan alanlarda kalifiye eleman yetistiren, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir egitim - 6gretim sistemi uygulanacaktur.

Stratejik Hedef 1.1 Toplumda ihtiya¢ duyulan alanlarda tiretken ve topluma faydal

kalifiye eleman yetistirilecek ve 6grencilerin uyum/devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Met"c HEDEF
u
PERFORMANS
No: ot ; 201 | 202 | 202 | 202 | 202
GOSTERGESI 2018 | g | 9| 1| 2| 3
PG.1.11 | Kalfa aday1 6grenci sayisi(Cirak) 45 55| 70 | 80 | 95 | 120
PG.1.1.2 | Kalfalik belgesi alanlarin sayisi 96 8 | 35 | 45 | 55 | 65
PG.1.1.3 | Usta aday1 6grenci sayisi(Kalfa) 15 - 25 | 35 | 45 | 55
PG.1.14 | Ustalik belgesi alanlarin say1s1 56 33 | 25 | 35 | 45 | 55
PG.1.15 | Usta 0greticilik belgesi alanlarin sayisi 41 35 | 45 | 45 | 45 | 45
—_— Bir egitim ve ogretim done-:mmde 20 giin ve lizeri ’ ’ ’ ) ’
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
kulun 6zel egitime ihti ireylerin kull
PGALT Okulun 6zel egitime ihtiyac¢ duyan bireylerin kullanimina 0 0 0 0 0 0
uygunlugu (0-1)




Eylemler

No Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1 | Mesleki  egitim  merkezinin  egitim | Okul Stratejik Plan
faaliyetlerinin tanitiminin yapilmasi Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve

112 azaltilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

Miidiir Yardimcist

01 Eylil-20 Eyliil

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimize iilkemizin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida
bulunma bilinci kazandirarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata ve is alanlaria

hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve mesleki becerileri

Performans Gostergeleri

Mevc
No: PERFORMANS ut HEDEF
GOSTERGESI 2018 201 | 202 | 202 | 202 2023
9 0 1 2
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,
PG2.11 | sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 2 3 2 4 4 4
Ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 | Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 2 3 2 3 3 4
sanatsal ve sportif alanlarda diizenlenen faaliyet sayis1
PC213 19 sinif yilsonu basar1 puan ortalamalari 78 80 81 82 83 85
PE214 110, siif yilsonu bagar1 puani ortalamalari 78 80 81 82 83 84
PG.2.1.5
11. simif yilsonu basar1 puani ortalamalari 78 80 81 82 83 84




G.2.16
Pe2d 12. sinif yilsonu basar1 puani ortalamalari - - 82 83 84 84
PG.217 | Okulunuzun Mesleki Yabanci dil dersi yilsonu puan ) ) ) ) ) )
ortalamasi
PG.2.1.8 . .
Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%) - - - - - -
PG.219 | Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina
o . - - - - 2 3
katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.10 | ; :
Isletme memnuniyet oran1 (%) 95 96 98 98 98 98
PG211 Isbirligi yapilan isletme sayis1 85 90 95 95 95 95
PG.2.1.12 Calisan memnuniyeti orani (%) 85 920 95 95 95 95
Eylemler
No: Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yilsonu memnuniyet anketi .
211 Okul Mudiri Haziran 2020
uygulanmasi
2.1.2 Sektorle igbirliginin yapilmast g{):rlinglﬁr Ekim 2019
Sektorlerin beklentilerinin
2.1.3 degerlendirilerek ortak faaliyetlerin Okul Miidiirii Ekim 2020
yiiriitiilmesi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi,
becerileri ve Okulumuzun egitim ortamlars, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarinin
kalitesi arttirilarak etkin kullanimi saglanacaktir.

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin




Performans Gostergeleri

Mevc
No: PERFORMANS ut HEDEF
' GOSTERGESI
2018 201 2020 202 | 202 | 202
9 1 2 3
pG3.11 | Kisi basina diisen Yillik Hizmet I¢i Egitim siiresi 2 3 5 5 5 5
(saat)
PG.3.1.2 | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip 1 1 1 1 1 1
olma durumu (0-1)
PG.3.1.3 | Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip olma 0 0 0 0 0 0
durumu (0-1)
PG.3.14 . . ;
Donatimi yenilenen/diizenlenen atdlye sayisi 0 0 0 1 1 1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Personelin ilgi ve yeteneklerine gore
3.1.1. |degerlendirilip hizmeti¢i egitim Okul miidiirii Haziran 2019
faaliyetlerine yonlendirilmesi
Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul
3.1.2 |projelerine yonelik ¢aligmalarin Okul Personeli Aralik 2019
yapilmasi
Atolyelerin ¢cagin geregine uygun
3.1.3 . d : Sin £ETee e Okul Mudiirti Haziran 2021
diizenlenmesi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 138000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 3500 2000 2000 2000 2000 11500

TOPLAM 149500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirltigti ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.



